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CUVANT-INAINTE

Am inceput ca absolvent de facultate, cu specializare in in-
formaticd. Apoi, am fost atras de comedia de improvizatie.
Apoi, cumva, am ajuns CEO al retelei sociale Twitter. Traim
intr-o lume in care drumul din cardmida galbena’ are multe
ramificatii si ne poate purta in multe calatorii incredibile.

Este din ce in ce mai dificil s3 aflim care este destinatia
finald a acestor calatorii.

Era corporatiilor masive care au grijd de noi de la ince-
put pani la sfarsit s-a incheiat. Dar aceasta este o veste pal-
pitanti. Inseamni ca putem alege singuri viata pe care ne-o
dorim. Si ne alegem aceast3 viatd facind tot ceea ce ne sta in
putintd, chiar in momentul acesta. Chiar acum. indraznind
in momentul acesta. Chiar acum. Nu exista alt moment pe
care si-1 asteptdm. Twitter se ocupd de conversatia intregii
lumi chiar in acest moment. Este improvizatia planetei chiar
acum. Si da, deseori este o comedie. $i deseori este despre
oameni care se reinventeaza pe ei insisi si incep noi conver-
satii pentru vietile lor.

Ceea ce imi place la James si cartea sa este faptul ca iti
poti da seama cd el a venit dintr-un montagnes-rousses si-
milar. §i-a ales propria cale spre succes fara sa stie rezultatul.
Si ce se va intdmpla cu el mai tarziu - ei bine, sd speram ca
nu va sfarsi intr-un sant. Cine stie?

* Aluzie la ,,drumul de cardmida galbend” din romanul pentru co-
pii Vrdjitorul din Oz, de L. Frank Baum. Aici, Dorothy si prietenii ei
trebuie si urmeze acest drum pentru a ajunge in Orasul de Smarald,
unde locuieste vrijitorul. (n.trad.)
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vedere fizic, ma trezesc in fiecare dimineata si fac exact ceea
ce vreau sa fac. Nu am vazut rezultate doar In cazul meu, ci
le-am vazut si in cazul multora dintre cititorii mei care au
pus In practici cu succes aceleasi principii pe care eu le-am
implementat in propria mea viata.

Despre asta am scris in cartea de fatd. M-am ales pe
mine insumi. Si tu vei face la fel.

ISTORIA ECONOMICA A EREI ALEGE-TE PE TINE iNSUTI

In ultimii cinci mii de ani, oamenii au fost in cea mai
mare parte inrobiti de cativa stapani exclusivisti care au
inteles cum violenta, religia, comunicatiile, indatorarea si
rdzboiul de clasa conlucreaza, pentru a subjuga un grup
mare de oameni. :

A

Tiparul lui Gutenberg a reprezentat prima bresa in
aceastd temnitd. A permis oamenilor sa Inceapa sa evade-
ze din celulele lor izolate, de detentie, prin raspandirea
ideilor la distante mari si prin posibilitatea intalnirii aces-
tor idei. Ceea ce a condus in primul ridnd la Renastere,
apoi la revolutia protestanta si, in cele din urma, la indea-
juns de multe descoperiri stiintifice pentru a aprinde fla-
cdra Revolutiei Industriale.

Dar era Alege-te pe Tine Insuti isi are radicinile directe
in cel de-al Doilea Razboi Mondial. $i, in esenta, femeile
sunt cele care au initiat-o.

In timpul celui de-al Doilea Rizboi Mondial, 16 milioa-
ne de barbati americani au plecat din Statele Unite pentru
a ucide oameni. Intre timp, cineva trebuia si lucreze in
fabrici si in birouri pentru ca tara sa functioneze. Femeile
au intervenit si au Iindeplinit aceasta sarcina.

Atunci cand barbatii s-au intors, femeile si-au dat sea-
ma, destul de corect, ca nu isi mai doresc pur si simplu sa
ramana acasa. Ele voiau sa munceascd, sa contribuie si sa
castige bani. Castigarea banilor era o experientd placuta si
le-a oferit independenta.
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Brusc, s-a trecut de la familii cu un singur venitla familii
U doud venituri, tntr-o economie postbelica infloritoare.

Pentru prima data in circa treizeci de ani, americanii
aveau bani. Foarte multi. Si industrializarea americana se
raspandea in lume. in scurt timp, SUA controlau economia
mondiala.

Din cenusa companiilor aproape falimentare, care
supravietuisera cu greu Marii Crize, s-au iniltat conglo-
merate globale.

Pentru prima dupa cdteva decenii, americanii nu tre-
buiau si-si facd griji ca isi vor pierde slujbele. Se gaseau
din belsug locuri de munca si barbati si femei care sa le
ocupe. Ascensiunea familiei cu doui venituri a adus mai
multi bani in fiecare casa.

Ce au ficut toti cu banii? Au cumpdrat asa-numitul Vis
American. Un vis care nu fusese vreodata gandit de fon-
datorii Statelor Unite, dar care, incepand cu anii 1950, a
devenit atit de inradicinat in cultura noastra, incat a-1
pune la indoiala ar fi aproape la fel de anti-american pe
cat ar fi sd pui la indoiala infelepciunea Constitutiei SUA.

Ce era Visul American?

A inceput cu casa si cu gardul cu uluci albe. Oamenii
nu mai trebuiau si locuiasci in orase, in apartamente,
cu alti oameni locuind deasupra si de fiecare parte a lor.
Cand bunicii nostri erau copii, majoritatea oamenilor lo-
cuiau la bloc. Clidirea avea la exterior o sarmd de rufe
comuni, toti copiii se jucau langa hidrantul de incendiu
din fata blocului si puteai sd auzi un part de la trei usi dis-
tanti. Mirosul de canal si luptele constante cu plosnitele
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faceau parte din viata normalad a zeci de milioane de
imigranti.

Parintii mei. Parintii tai.

Acum era altceva. Se puteau muta in suburbiile cu
strazi largi, cu stranduri de cartier si cu centre comerciale
in culori stralucitoare. Puteau sa aiba o curte! SPATIU! Apoi
si-au cumpadrat o masina cu care se duceau la munca pe
uriasele autostrazi cu patru benzi. Apoi a doua masing, pen-
tru excursiile din timpul verii.

Siapoi, minune! Un televizor care sa-i distreze in timpul
noptilor, de acum linistite, din suburbii. Apoi un televizor
color! Cdpitanul Kirk si locotenentul Uhuru sdrutdndu-se in
culori’! $i daca iti ramaneau bani dupa asta, iti trimiteai co-
piii la colegiile care rasareau pe tot cuprinsul tarii, pentru a
putea obtine slujbe si mai bune, a face si mai multi bani sia
avea case si mai mari.

Ati putea crede ca utilizez sintagma , Visul American”
deoarece aceasta este expresia generala pe care oamenii o
folosesc pentru a descrie mitologia gardului cu uluci albe.

Mi-as dori ca asa sa stea lucrurile.

De fapt, ,Visul American” isi are sursa intr-o campanie
de marketing ganditd de Fannie Mae™ pentru a-i convinge
pe americanii proaspat imbogatiti sa inceapa sa-si faca
ipoteci. De ce sa cumperi o casa cu banii tdi castigati din

* Personaje din filmele Star Trek. (n.red.)

** The Federal National Mortgage Association - FNMA (Asociatia
Nationald A Ipotecilor Federale), popular cunoscutd drept Fannie
Mae, a fost fondatd in 1938 in timpul Marii Crize, in ideea facilitarii
imprumuturilor ipotecare, parte a programelor New Deal de Asisten-
{4, Redresare si Reforma din timpul primului mandat (1933-1937) al
presedintelui SUA. Franklin Delano Roosevelt. (n.red.)
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greu cind i-ai putea folosi pe ai altuia? S-ar putea ca aces-
ta si fie cel maibun slogan publicitar conceput vreodata.
A functionat ca un aspirator care i-a atras pe toti, convin-
gandu-i cd sectorul bancar ipotecar in valoare de 15 trili-
oane de dolari americani va duce la fericirea universala.
,Visul American” a inlocuit rapid pacea si linistea subur-
biilor cu nevoia disperatd de a fi mereu in fatd.

Pe parcursul intregii noastre vieti am fost inselati de
sloganuri publicitare si de Stapanii Universului care le-au
creat. Nu spun asta intr-un sens rau. Nu 1i invinuiesc. Nu
tnvinuiesc niciodati pe nimeni altcineva in afara de mine.
Fiecare clipi in care sunt manipulat, constrans si infrant
se intampl3 deoarece eu am permis-o. Ei doar isi faceau
meseria. Si totusi... ei sunt manipulatorii. Acum trebuie
si invitam s3 deosebim ceea ce este prostesc de ceea ce
este intelept si sd ne construim propriile vieti.

Existi o vorba: ,Omul invitat tinteste mai sus. Dar cel
intelept scade stacheta. Apoi, o mai scade odata.”

Toti erau invatati. i isi doreau dous masini in loc de
una. O casi mai mare. Fiecare copil la facultate. Un televi-
zor mai mare. Cum am fi putut continua sa platim pentru
toate astea? Veniturile duble nu mai erau suficiente!

Anii 1960 au alimentat motorul bogatiei prin avantul
spectaculos al pietei de capital. $i apoi, ,Marea Societate”.
Un nou slogan publicitar! Cand piata de capital a stagnat,
anii 1970 au introdus o inflatie masivd pentru a mentine
cresterea veniturilor. Sintagma ,S4 tinem pasul cu familia
Jones” a fost introdusd in cultura populard in 1976 pentru
a trimite la ideea ci nu mai suntem niciodata satisfacuti.
Indiferent cit de multe bunuri materiale acumulam, in-
totdeauna existi misterioasa ,familie Jones” care are mai
multe. Prin urmare, noi avem nevoie de mai multe.
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In anii 1980 am avut din nou un avant spectaculos al
pietei de capital. Si cand aceasta a incetinit, am avut creste-
rea datoriei obligatiunilor de mare risc, pentru ca america-
nii sa dispuna de bani in continuare. Anii 1990 ne-au adus
atat ,dividendele pacii” in urma caderii blocului sovietic, cit
si dezvoltarea vertiginoasa a Internetului. Chiar si atunci
cand Asia s-a prabusit, Alan Greenspan, presedintele Rezer-
velor Federale, a ldsat petrecerea sa continue, pompand ar-
tificial bani in sistem - nu doar pentru a preveni efectele
unei potentiale ,Contaminari asiatice”, ci si din teama ca spec-
tacolul s-ar putea incheia dacd Y2K' va stinge toate luminile.

Petrecerea trebuia si continue! in ciuda faptului ci
veniturile medii ale barbatilor care munceau erau in sca-
dere din 1970 si ca situatia urma sa se inrautateasca. Nu
ma credeti? Puteti avea Incredere in date: ’

VENITUR! MEDI! ANUALE ($ 2009)

$60.000

Birbati angajati cu norma intreagd

50.000 M

7 VW
Toti barbatii
z
4 ¥

1 i § LA i 4 J L]
1964 69 74 79 84 89 94 99 2004 09

40.000

30.000
o

Nota: Barbati cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani. Ajustat pentru
inflatie folosind CPI-U.

* Y2K: Virusul Anului 2000 sau Virusul Mileniului - abordarea

alarmista a problemei resetdrii datei computerelor (de la 1900 la
2000) 1a 01.01.2000. (n.red.}



JAMES ALTUCHER 22

Sursa: The Problem With Men: A Look at Long-Term Employment Trends
(,Problema cu barbatii: O privire asupra tendintelor de angajare pe ter-
men lung") - The Hamilton Project, decembrie 2010. (http://www.bro-
okings.edu/opinions/2010/ 1203_jobs_greenstone_looney.aspx)

Orice economist din lume poate incerca sd explice
acest grafic, dar directia sa descendentd era inexorabila
din cauza motivelor pe care le voi descrie pe parcursul
acestei carti: printre acestea, cresterea eficientei, globa-
lizarea, inovatia tehnologica si faptul ca sefii pur si sim-
plu va urasc.

Exact, ei vi urisc. Voi ati creat din ce in ce mai multa
valoare. Ei v-au plitit din ce in ce mai putin. Aceasta este
definitia ,,dispretului” in cartea mea.

Si nu este vorba doar de seful vostru. Si el, de aseme-
nea, Iincearcé doar si supravietuiasca. Este vorba despre
seful sdu. Dupa aceea, despre seful acelui sef. Si tot asa ina-
inte, pand in varful ierarhiei. $i cine se afla in Vé‘ll‘f?. Nu
vom sti niciodati. Credefi-md, eu si cu voi nu vom sti nicio-
dati cine se afld in varf. Nu spun asta pentru a parea con-
spirationist. Este doar adevarul.

Apoi s-a prabusit Internetul. $i in loc sa sprijine teme-
liile economiei americane, Alan Greenspan a tinut Rezervele
Federale cu piciorul pe pedala de accelerafie si a apasat
pani la podea, tipdrind bani care au inundat sectorul corAl-
structiilor imobiliare. Preturile locuintelor s-au triplat in
multc; zone ale tirii, creAnd o prosperitate artificiald, care
a ridicat bogatia SUA la cel mai Inalt nivel atins vreodata.
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Bineinteles, cheltuielile consumatorilor au crescut im-
preuna cu acestea, multumita bancilor. Acestea le-au permis
oamenilor sa utilizeze valoarea imobiliara reala a caselor
pentru a-si acoperi cardurile de credit. Va puteti imagina?
Fiecare vacanta pe care ati facut-o si ati achitat-o cu cardul
Visa a fost platita cu peretii subtiri ai casei care vd adapos-
tea copiii noaptea. O casa care se naruia in jurul vostru -
la fel ca propria viatd - pentru ca nu va permiteati sa o
reparati pentru cd... VEGAS, IUBITO, VEGAS!

Creantele aferente cardurilor de credit au crescut de
la 700 de miliarde de dolari, in 2005, la 2 500 de miliarde,
in 2007. Doi ani scurti. Acum toata lumea avea televizoare
cu ecran mare, doua case, ultimul echipament de bucita-
rie Viking, o barca, doud masini ecologice (pentru a atenua
sentimentul de vinovatie pricinuit de consumul vorace)
si lua masa in oras de doua sau trei ori pe sdptaméana.

Si cand spun ,toata lumea”, ceea ce spun de fapt este
»eu”. Nu stiu nimic despre toata lumea. Stiu doar ce mi s-a
intdmplat mie. S$i eram cufundat in asta pana la gat.

Dupa ce am infiintat multe companii, am facut si am
pierdut milioane, gdndindu-ma ca macar o data s-ar pu-
tea sa fi ,reusit’, a trebuit sa ma intreb: la ce ma refer? Ce
,am reusit” cu adevarat? Nici macar nu pot sa ma giandesc
la asta. De fiecare data cand o fac, incep sa-mi scarpin
pojghite mari de piele de pe spate, aidoma unui drogat in
sevraj sau a unui schizofrenic. Este ca si cum as contracta
spontan o boald nervoasa acutad. Mainile imi tremura si
ezita pentru ca...

Fir-ar!

2008.
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A venit refluxul. Toti erau, brusc, goi pusca! Stim cu
totii ce s-a intAmplat: totul s-a prabusit. in ciclurile ante-
rioare de boom si prabusire economicd, reinnoirea tehno-
logica a Americii a protejat intr-o oarecare masura clasa
de mijloc. Dar acea perioada s-a sfarsit. La orizont nu se
mai intrevede niciun boom spectaculos de care sa ne
putem agita. Cei mai inteligenti absolventi de studii su-
perioare din China, India si din alte parti stau acasa. lar
cei care vin la studii in Statele Unite se intorc acasa dupa
absolvire in loc si se mute in Silicon Valley, pentru a des-
chide companii si a genera locuri de muncai si bunastare.
in Statele Unite, companiile si persoanele ale caror averi
cresc cu repeziciune sunt cele care investesc peste hota-
re, in ciutarea unui capital mai ieftin pentru dezvoltarea
tehnologica.

Singurul lucru ramas era guvernul, care continua sa-si
mireasca datoria. Guvernul a salvat fiecare banci si a ince-
put sa pliteasca dobanda bincilor, pentru toate activele
lor, mentinand intregul sistem financiar sanatos, intr-un
mod artificial. Permiteti-mi sa va ofer o perspectivd mai
buni asupra situatiei.

Preturile vor creste intotdeauna. Motivul este simplu:
deflatia este mai inspdimantdtoare decat inflatia. Intr-un
mediu deflationist, oamenii inceteazd sd mai cumpere lu-
cruri deoarece isi spun in sinea lor: ,De ce sa cumpar as-
tizi cand pot cumpdra maine mai ieftin?” Asadar, guvernul
va sustine intotdeauna politici care cresc inflatia. Lucru
care va forta tendinta veniturilor medii de mai sus sa con-
tinue si scadi. Nici acum nu ma credeti? lata dovada:
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Inflatia incepand din 1940, prin amabilitatea filialei locale a Rezervelor Federale

Observati mica fluctuatie descendenta din 2008/2009.
Am avut foarte putina deflatie. Care a fost urmarea? Cea
mai grava criza economica din 1929 incoace, o rata a so-
majului de doua cifre si o clasa de mijloc aflata in declin,

in timp ce clasa de sus devenea tot mai prospera.

Venitul un’ei 205p
Distributia dups ¢

o clasa de sus
_mm clasa de mijloc
su B clasa de jos

clasa de jos

1970 80 20 2000
Sursa: Centrul Pew Research
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O PARANTEZA:

‘V-ati intrebat vreodatd de ce piata de capital nu a
continuat si se prabuseasci? De ce a inceput sa-si revina
din martie 2009 pani in ziua in care scriu asta, cand piata
atinge noi recorduri?

Foarte simplu - si afirm acest lucru cu toata modestia
- eu Insumi am salvat piata de capital a SUA.

M-am mutat pe Wall Street la inceputul lui martie 20009.
Mai exact, la intersectia dintre Board si Wall, in cladirea
care adipostea candva banca lui ].P. Morgan. S-ar putea sa
va amintiti din manualele voastre de istorie cd aceasta
cladire a fost locul unde a avut loc primul atac terorist
major la adresa Statelor Unite. La 1 septembrie 1920,
anarhistii italieni au detonat o bomba, ucigind 38 de per-
soane si ranind 143 (Mulfumesc Wikipedia. Multumesc
World Wide Web. Acum dispun de toate cifrele de care voi
avea nevoie vreodati pe tot parcursul viefii mele. Cladi-
rea mea, o bomb3, 38 de morti.)

Aproximativ optzeci si trei de ani mai tarziu, in cel
mai prost moment posibil, cineva s-a hotirat sa imparta
clidirea in apartamente. Cladirea avea o popicarie. Un te-
ren de baschet. O piscind. O sald de sport. Si acele aparta-
mente nu puteau fi date pe gratis. Cladirea era un oras

fantom3. NIMENI nu voia si locuiascd pe Wall Street. Nu

puteai gisi un grup de oameni mai deprimati decat cei
care veneau in fiecare zi la serviciu la Bursa de Valori din
New York, de ce si mai si vrea vreunul dintre ei sa locuias-
ci langi aceasta? Era gaura neagrd a capitalismului.

Asadar, bineinteles cd m-am mutat acolo. Chiar in fata
ferestrei mele, faimoasa Bursa de Valori din New York.
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M-am uitat spre dreapta si iatd Federal Hall, locul unde
George Washington a depus jurdmantul in calitate de prim
presedinte al Statelor Unite. Un steag urias era luminat
noaptea, proiectindu-si umbra negativa chiar asupra apar-
tamentului meu. imi plicea.

Mi-a plicut din toate punctele de vedere sa locuiesc
acolo. M3 simteam de parca as face parte din istorie. Ca si
cum asta putea fi un nou inceput pentru mine. Ceea ce era
un sentiment ciudat pentru ca, in rest, totul se ducea naibii.
Indicele S&P 500" se indrepta spre cea mai scazuta valoare
din ultimii 20 de ani, cdnd a ajuns la numarul magic si
infernal 666. Eu pierdeam mai multi bani decat as fi cre-
zut ca e posibil si treceam printr-un divort. La un moment
dat am ficut greseala de a-mi verifica balanta contului
bancar. M-am gindit, din nou, sa sar pe fereastra sau sa ma
limuresc care sunt drogurile care m-ar anestezia indeajuns
de mult, incat sa nu mai fie nevoie si ma gandesc vreodata
la problemele mele.

Apoi, mi-am pierdut slujba. Nimeni nu ma suna. Ni-
meni nu voia sa-mi vorbeasca deoarece cumparam frene-
tic pe piata bursiera si toata lumea credea ca sunt nebun.
Cu sigurantd, nimeni nu voia sa ma ajute sa fac bani.
Incercam sa pun bazele altor companii, dar oamenii aveau
propriile griji, iar sanatatea si prioritdtile mele nu erau
intacte (dupa cum vom vedea mai tarziu, acestea sunt

* Indicele S&P 500 (The Standard & Poor’s 500 Index) - Indice
hursier de referintd al principalelor 500 de companii publice care
lranzactioneaza actiuni listate in bursele americane NYSE sau NAS-
DAQ) (88% sunt companii inregistrate fiscal in SUA, 2% dintre ele fiind
localizate in strdindtate). Indicele este realizat de compania ameri-
tand de rating Standard & Poor’s (S&P), divizie a McGraw-Hill, trust
media si financiar din SUA. (n.red.)



