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Am inceput ca absolvent de facultate, cu specializare in in-

formaticd. Apoi, am fost atras de comedia de improvizafie'

Apoi, cumva, am ajuns CEO al relelei sociale Twitter' Triim
intr-o lume in care drumul din cdr5midd galbend* are muite

ramificalii gi ne poate purta in multe cil5torii incredibile'

Este din ce in ce mai dificil sd aflim care este destinalia

finald a acestor cdldtorii.

Era corporaliilor masive care au grijd de noi de la ince-

put pind la sfArgit s-a incheiat. Dar aceasta este o veste pal-

pitantd. inseamni ci putem alege singuri viala pe care ne-o

dorim. $i ne alegem aceastf, viald fdcAnd tot ceea ce ne sti in
putin!5, chiar in momentul acesta. Chiar acum' indrdznind

in momentul acesta. Chiar acum' Nu existi alt moment pe

care s5-l agteptim. Twitter se ocupd de conversalia intregii

lumi chiar in acest moment. Este improvizalia planetei chiar

acum. $i da, deseori este o comedie. $i deseori este despre

oameni care se reinventeazS pe ei ingi;i 9i incep noi conver-

salii pentru vielile lor.

Ceea ce imi place la fames Pi cartea sa este faptul ci i1i

poli da seama cd el a venit dintr-un montagnes-rousses si-

milar. $i-a ales propria cale spre succes f?lri sd ttie rezultatul'

$i ce se va intdmpla cu el mai tAtziu - ei bine, si sperdm cd

nu va sfArgi intr-un gan!. Cine gtie?

* Aluzie la,,drumul de cirdmidX galbenS" din romanul pentru co-

pii Vrdjitorul din Oz, de L. Frank Baum. Aici, Dorothy 9i prietenii ei

irebuie si urmeze acest drum pentru a ajunge in Oragul de Smarald,

unde locuiegte vrilitorul. (n.trad.)
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vedere fizic,ml.trezesc in fiecare dimineali gi fac exact ceea

ce vreau si fac. Nu am vdzut rezultate doar in cazul meu, ci

le-am v'izut gi in cazul multora dintre cititorii mei care au

pus in practici cu succes aceleagi principii pe care eu le-am

implementat in propria mea viafd.

Despre asta am scris in cartea de fa!d. M-am ales pe

mine insumi. $i tu vei face la fel.

tsT0RtA Ec0N()Mtcl n rnil ALTGI-TE Pt TtNt ilrsutt

in ultimii cinci mii de ani, oamenii au fost in cea mai
mare parte inrobili de cAliva stdpAni exclusivigti care au

inleles cum violenfa, religia, comunicaliile, indatorarea gi

rlzboiul de clasi conlucreaz5, pentru a subjuga un grup
mare de oameni.

Tiparul lui Gutenberg a reprezentat prima bregi in
aceasti temnifi. A permis oamenilor sd inceapi si evade-

ze din celulele lor izolate, de detenfie, prin rispAndirea
ideilor la distanle mari gi prin posibilitatea intAlnirii aces-

tor idei. Ceea ce a condus in primul rAnd la Renagtere,

apoi la revolulia protestantd gi, in cele din urmi, la indea-
juns de multe descoperiri gtiinlifice pentru a aprinde fla-
cira Revolufiei Industriale.

Dar era Alege-te pe Tine insufl igi are ridicinile directe
in cel de-al Doilea Rizboi Mondial. $i, in esen!5, femeile
sunt cele care au iniliat-o.

in timpul celui de-al Doilea Rdzboi Mondial, 16 milioa-
ne de birbali americani au plecat din Statele Unite pentru
a ucide oameni. intre timp, cineva trebuia si lucreze in
fabrici gi in birouri pentru ca lara si funcfioneze. Femeile
au intervenit gi au indeplinit aceastd sarcinS.

Atunci cAnd bdrbalii s-au intors, femeile gi-au dat sea-

ma, destul de corect, cd nu igi mai doresc pur;i simplu sd

rdmAnd acasi. Ele voiau si munceasci, si contribuie gi si
cAgtige bani. CA;tigarea banilor era o experienli plicutd gi

le-a oferit independen!5.
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Brusc,s-atrecutdelafamiliicuunsingurvenitlafamilii
cu doui venituri, inff-o economie postbelici infloritoare'

Pentru prima dati in circa treizeci de ani, americanii

aveau bani. Foarte mulgi. $i industrializarea americanf, se

rispAndea in lume. in scurt timp, SUA controlau economia

mondiali.

Din cenu;a companiilor aproape falimentare' care

supravieluiserd cu greu Marii Crize, s-au inilgat conglo-

merate globale.

Pentru prima dupi cAteva decenii, americanii nu tre-

buiau si-gi faci griji ci i;i vor pierde sluibele' Se giseau

din belgtlg locuri de muncd 9i birba;i 9i femei care si le

ocupe. Ascensiunea familiei cu doui venituri a adus mai

mul.ti bani in fiecare casi.

Ce au ftcut toli cu banii? Au cumpirat aga-numitul Vis

American. Un vis care nu fusese weodati gindit de fon-

datorii Statelor Unite, dar care, incepAnd cu anii L950' a

devenit atat de inrSdicinat in cultura noastri, incat a-l

pune la indoial5 ar fi aproape la fel de anti-american pe

cat ar fi si pui la indoiali inlelepciunea constituliei suA.

Ce era Visul American?

A inceput cu casa 9i cu gardul cu uluci albe' Oamenii

nu mai trebuiau si locuiasci in ora;e, in apartarnente'

cu alli oameni locuind deasupra 9i de fiecare parte a lor'

CAnd bunicii nogtri erau copii, majoritatea oamenilor lo-

cuiau la bloc. Clidirea avea la exterior o sArmi de rufe

comun5, toli copiii se jucau lAngi hidrantul de incendiu

din fala blocului;i puteai si auzi un pA4 de la trei u9i dis-

tan!5. Mirosul de canal 9i luptele constante cu plognilele

Al,ecs-re PE TrNE iNsurr

ficeau parte din viala normali a zeci de milioane de

imigran!i.

Pdrinlii mei. Pirinlii tii.
Acum era altceva. Se puteau muta in suburbiile cu

strlzi largi, cu gtranduri de cartier;i cu centre comerciale

in culori strdlucitoare. Puteau sd aibd o curte! SPAIIU! Apoi

gi-au cumpdrat o maginl cu care se duceau la munci pe

uriagele autostrdzi cu patru benzi.Apoi a doua magin5, pen-

tru excursiile din timpul verii.

$i apoi, minune! Un televizor care si-i distreze in timpul
nopfilo4, de acum linigtite, din suburbii. Apoi un televizor

color! Cdpitanul Kirk;i lacotenentul Uhuru sdrutAndu-se in

culori !$i daci ili rdmAneau bani dupi asta, i;i trimiteai co-

piii la colegiile care rdsdreau pe tot cuprinsul firii, pentru a
putea obline slujbe 9i mai bune, a face gi mai mulli bani ;i a
avea case gi mai mari.

Afi putea crede ci utilizez sintagma,,Visul American"
deoarece aceasta este expresia generalS pe care oamenii o

fblosesc pentru a descrie mitologia gardului cu uluci albe.

Mi-ag dori ca aga sd stea lucrurile.

De fapt,,,Visul American" igi are sursa intr-o campanie

de marketing gAnditi de Fannie Mae** pentru a-i convinge
pe americanii proaspdt imbogdlili si inceapd s5-;i faci
ipoteci. De ce si cumperi o casd cu banii tdi cAgtigafi din

* Personaje din filmele Star Trek. [n.red.J
** The Federal National Mortgage Association - FNMA (Asocia;ia

Nagionali A lpotecilor FederaleJ, popular cunoscutl drept Fannie
Mae, a fost fondati in 1938 in timpul Marii Crize, in ideea faciliterii
irnprumuturilor ipotecare, pafte a programelor New Deal de Asisten-

1ir, Redresare gi Reformd din timpul primului mandat [1933-1937J al
pregedintelui SUA. Franklin Delano Roosevelt. [n.red.J
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in anii 1980 am avut din nou un avAnt spectaculos al
pielei de capital. $i cAnd aceasta a incetinit, am avut cregte-

rea datoriei obligaliunilor de mare risc, pentru ca america-
nii sd dispund de bani in continuare. Anii 1990 ne-au adus

atAt,,dividendele pdcii" in urma cdderii blocului sovietiq cAt

gi dezvoltarea vertiginoasi a Internetului. Chiar gi atunci
cind Asia s-a pribugit, Alan Greenspan, pregedintele Rezer-

velor Federale, a lisat petrecerea sI continue, pompAnd ar-
tificial bani in sistem - nu doar pentru a preveni efectele

runei potenliale,,Contaminiri asiatice'l ci gi din teama ci spec-

tacolul s-ar putea incheia dacd Y2K vastinge toate luminile.

Petrecerea trebuia si continue! in ciuda faptului cd

veniturile rnedii ale birbalilor care munceau erau in scd-

dere din 7970 gi ci situalia urma si se inrdutf,feascd. Nu
mb credeti? Puteti avea incredere in date:

VENTTURT MEDil ANUALE ($ 2OO9)

greu cAnd i-ai putea folosi pe ai altuia? S-ar putea ca aces-

ia si fie cel mai bun slogan publicitar conceput vreodati.

A funclionat ca un aspirator care i-a atras pe to!i' convin-

gandu-i ci sectorul bancar ipotecar in valoare de 15 trili-

oane de dolari americani va duce la fericirea universali.

,,Visul American" a inlocuit rapid pacea 9i linigtea subur-

biilor cu nevoia disperati de a fi mereu in fa!I'

Pe parcursul intregii noastre viefi am fost inqelali de

sloganuripublicitaregideStipAniiUniversuluicarele-au
creat. Nu spun asta intr-un sens riu' Nu ii invinuiesc' Nu

invinuiesc niciodatd pe nimeni altcineva in afari de mine'

Fiecare clipd in care sunt manipulat, constrans 9i infrant

se intAmpli deoarece eu am permis-o' Ei doar igi fhceau

meseria. $i totugi..' ei sunt manipulatorii' Acum trebuie

sd inv5lim si deosebim ceea ce este prostesc de ceea ce

este inlelept gi si ne construim propriile viefi'

Existd o vorbi: ,,Omul invilat lintegte mai sus' Dar cel

inlelept scade gtacheta. Apoi, o mai scade odati'"

Toli erau invigagi. $i i;i doreau doul magini in loc de

una. o casi mai mare. Fiecare copil la facultate. un televi-

zor mai mare. Cum am fi putut continua sd plStim pentru

toate astea? Veniturile duble nu mai erau suficiente!

Anii 1960 au alimentat motorul bog5liei prin avintul

spectaculos al pie$ei de capital. $i apoi, ,,Marea Societate"'

Un nou slogan publicitarl CAnd piala de capital a stagnat'

anii 1970 au introdus o inflalie masivl pentru a menline

cregterea veniturilor. Sintagma ,,SI linem pasul cu familia

lones" a fost introdusi in cultura populari in 1976 pentru

a trimite la ideea ci nu mai suntem niciodatd satisfbcufi.

Indiferent cAt de multe bunuri materiale acumulim' in-

totdeauna existi misterioasa,,familie fones" care are mai

multe. Prin urmare, nof avem nevoie de mai multe'

5().ooo

40.ooo

3C.OOO

o trt!rtlttt
1964 69 74 79 A4 a9 94 99 2(}t)4 (}9

Nnti: Bdrbali cu vArsta cuprinsd intre 25 9i 64 de ani. Ajustat pentru

I rrflatie folosind CPI-U.

x Y2K: Virusul Anului 2000 sau Virusul Mileniului - abordarea
,rl;rrmistl a problemei resetirii datei computerelor fde la 1900 la
2000J la 01.01.2000. (n.red.)
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sursa: The Problem with Men: A Look at Long :Term Employment Trends

(,,Problerna cu birbagii: O privire asupra tendinlelor de angajare pe ter-

men lung") - The Harnilton Project, decembrie 2010' (http://www'bro-

okings.edu/opinions/2 0 1 0 / 1203 -iobs -greenstone-looney'aspxJ

Orice economist din lume poate incerca sd explice

acest grafic, dar direclia sa descendentS era inexorabili

din cauza motivelor pe care le voi descrie pe parcursul

acestei cirli: printre acestea, cretterea eficienfei' globa-

lizarea,inovafia tehnologici 9i faptul ci gefii pur 9i sim-

plu vd urdsc.

Exact, ei vI ur5sc. Voi ali creat din ce in ce mai multd

valoare. Ei v-au plStit din ce in ce mai pulin' Aceasta este

definilia,,disprefului" in cartea mea'

Alecn-re PE TrNE ilsutl

Bineinfeles, cheltuielile consumatorilor au crescut im-
preuni cu aceste4 mulgumitii blncilor. Acestea le-au permis
oamenilor sd utilizeze valoarea imobiliarl reali a caselor
pentru a-gi acoperi cardurile de credit. Vd putefi imagina?
Fiecare vacan!5 pe care ali frcut-o ;i afi achitat-o cu cardul
Visa a fost pl5tite cu pere$i sub,tiri ai casei care vi adipos-
tea copiii noaptea. O casi care se niruia in jurul vostru -
la fel ca propria viafi - pentru ci nu vd permiteafi si o

reparafi pentru c5... VEGAS,IUBITO, VEGAS!

Creanlele aferente cardurilor de credit au crescut de
la 700 de miliarde de dolari, in 2005,Ia 2 500 de miliarde,
in2007. Doi ani scurfi. Acum toati lumea avea televizoare
cu ecran mare, doui case, ultimul echipament de bucltd-
rie Viking o barci, doui magini ecologice fpentru a atenua
sentimentul de vinovilie pricinuit de consumul voraceJ
gi lua masa in orag de doui sau trei ori pe sdptiimind.

$i cAnd spun,,toati lumea", ceea ce spun de fapt este

,,eu'1 Nu gtiu nimic despre toatd lumea. $tiu doar ce mi s-a

intAmplat mie. $i eram cufundat in asta pAni la git.
DupI ce am infiinfat multe companii, am ficut gi arn

pierdut milioane, gAndindu-md ci mbcar o datd s-ar pu-
tca si fi ,,reugit", a trebuit si md intreb: la ce mi refer? Ce

,,ilm reugit" cu adevirat? Nici micar nu pot s5 md gindesc
l:r asta. De fiecare dat5 cf;nd o fac, incep si-mi scarpin
pojghife mari de piele de pe spate, aidoma unui drogat in
sevraj sau a unui schizofrenic. Este ca gi cum ag contracta
spontan o boali nervoasd acuti. Mdinile imi tremuri gi

cziti pentru ci...

Fir-ar!

2008.

22

$i nu este vorba doar de geful vostru' $i el' de aseme-

nea, incearci doar si supraviefuiascd' Este vorba despre

geful s5u. Dupi aceea, despre geful acelui gef' $i tot aga ina-

ina", pana in v6rful ierarhiei. $i cine se afli in vArf? Nu

oo* jti niciodati. Credeli-md, eu 9i cu voi nu vom ;ti nicio-

dati cine se afld in vArf' Nu spun asta pentru a pdrea con-

spiralionist. Este qggryd"Ygg

Apoi s-a prdbugit Internetul' $i in loc si spriiine teme-

liile economiei americane, Alan Greenspan a linut Rezervele

Federale cu piciorul pe pedaia de acceleralie 9i a apisat

pAni la podea, tipirind bani care au inundat sectorul con-

strucgiilor imobiliare' Prelurile locuinlelor s-au triplat in

multezonealelirii,creAndoprosperitateartificialI'care
aridicatbogdliaSUAlacelmaiinaltnivelatinsvreodati.
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A venit refluxul. Toli erau, brusc, goi puqci! $tim cu

tolii ce s-a intamplat: totul s-a pribugit. in ciclurile ante-

rioare de boom 9i prdbugire economicd, reinnoirea tehno-

logicd a Americii a proteiat intr-o oarecare misurd clasa

de mijloc. Dar acea perioadi s-a sfSr;it' La orizont nu se

mai intrevede niciun boom spectaculos de care si ne

putem ag69a. Cei mai inteligenli absolvenli de studii su-

perioare din China, India 9i din alte pirli stau acasd' Iar

cei care vin la studii in Statele Unite se intorc acasi dupi

absolvire in loc si se mute in Silicon Valley' pentru a des-

chide companii 9i a genera locuri de muncd 9i bundstare'

in Statele Unite, companiile 9i persoanele ale ciror averi

cresc cu repeziciune sunt cele care investesc peste hota-

re, in ciutarea unui capital mai ieftin pentru dezvoltarea

tehnologicS.

Singurul lucru rimas era guvernul, care continua si-9i

mireascd datoria. Guvernul a salvat fiecare bancS ;i a ince-

put si pl5teasci dobAndi blncilol pentru toate activele

io4 menginand intregul sistem financiar sdnitos; intr-un

mod artificial. Permiteli-mi si vd ofer o perspectivi mai

bund asuPra situaliei.

Prelurile vor cregte intotdeauna' Motivul este simplu:

deflalia este mai inspiimAntdtoare decAt inflalia' intr-un

mediu deflafionist, oamenii inceteazd sd mai cumpere lu-

cruri deoarece igi'spun in sinea lor: ,,De ce si cumpir as'

tizi cAnd pot cumpira mAine mai ieftin?" Agadaq' guvernul

va susline intotdeauna politici care cresc inflafia' Lucru

care va forfa tendinla veniturilor medii de mai sus sd con-

tinue si scadi. Nici acum nu mi credefi? IatI dovada:

Alecr-rr PE TrNE irgsurt

Observali mica fl uctuagie descendenti din 2A08 / 2009.

Am avut foarte pulin5 deflalie. Care a fost urmarea? Cea

mai gravd crizi economici din 1929 incoace, o rati a go-

majului de doui cifre gi o clasi de mijloc aflati in declin,

ln timp ce clasa de sus devenea tot mai prosperi.

lnflalia lnepand din 1940, plin anabiliiats filialei losle a ReBrrelqr tedffile
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O PAMNTEZA:

V-aPi intrebat vreodati de ce piala de capital nu a

continuat sI se pribugeasci? De ce a inceput sd-9i revini

din martie 2009 pAniin ziuain care scriu asta, cAnd piala

atinge noi recorduri?

Foarte simplu -;i afirm acestlucru cu toati modestia

- eu insumi am salvat piala de capital a SUA'

M-am mutat pe Wall Street la inceputul lui martie 2009'

Mai exact, la interseclia dintre Board 9i Wall, in clidirea

care adipostea cindva banca lui f .P. Morgan' S-ar putea sd

v5 arnintili din manualele voastre de istorie ci aceasti

clSdire a fost locul unde a avut loc primul atac terorist

major la adresa Statelor Unite. La I' septembrie t92O'

anarhigtii italieni au detonat o bombl, ucigind 38 de per-

soane gi rinind 143 [Mullumesc Wikipedia' Mulgumesc

world wide web. Acum dispun de toate cifrele de care voi

avea nevoie vreodatd pe tot parcursul vielii mele' Cledi-

rea mea, o bombi, 38 de mor!i.)

Aproximativ optzeci 9i trei de ani mai tArziu, in cel

rnai prost moment posibil, cineva s-a hotir€t si imparti

cl5direain apartamente. Clddirea avea o popiclrie' Un te-

ren de baschet. O piscind. O sali de sport' $i acele aparta-

mente nu puteau fi date pe gratis' Clddirea era un orat

fantomi. NIMENI nu voia si locuiasci pe Wall Street' Nu

puteai gdsi un grup de oameni mai deprimali decAt cei

care veneau in fiecare zi la serviciu la Bursa de valori din

New York de ce si mai 9i wea weunul dintre ei si locuias-

ci lAngi aceasta? Era gaura neagri a capitalismului'

Agadar, bineinleles ci rn-am mutat acolo' Chiar in fala

ferestrei rnele, faimoasa Bursi de Valori din New York'

Alece-rn PE TINE ittsull

M-am uitat spre dreapta ;i iati Federal Hall, locul unde

George Washington a depus jurimAntul in calitate de prim
pregedinte al Statelor Unite. Un steag uria; era luminat
noaptea, proiectAndu-gi umbra negativi chiar asupra apar-

tamentului meu" imi plicea,

Mi-a pldcut din toate punctele de vedere si locuiesc

acolo. Mi simleam de parcd ag face parte din istorie. Ca gi

cum asta putea fi un nou inceput pentru mine. Ceea ce era

tr n sentiment ciudat pentru c5, in rest, totul se ducea naibii.

lrrdicele S&P 500. se indrepta spre cea mai scizutd valoare

rlin ultimii 20 d,e ani, cAnd a ajuns la numdrul magic ;i
lnf'ernal 666. Eu pierdeam mai mulli bani decAt ag fi cre-

z.ut ci e posibil gi treceam printr-un divor!. La un moment
tlat am fdcut gregeala de a-mi verifica balanla contului
bancar. M-am gAndif din nou, sd sar pe fereastrd sau sd md

lilmuresc care sunt drogurile care m-ar anestezia indeajuns

rlc rnult, incAt si nu mai fie nevoie sd mi gdndesc vreodati
lir problemele mele.

Apoi, mi-am pierdut slujba. Nimeni nu md suna. Ni-

rrrelni nu voia si-mi vorbeasci deoarece cumplram frene-
llc: pe piala bursieri gi toatl lumea credea ci sunt nebun.
(iu siguran!5, nimeni nu voia sd md ajute si fac bani.

Inccrcam si pun bazele altor companii, dar oamenii aveau

prupriile griji, iar sdndtatea gi priorit5lile mele nu erau

Irrlircte fdupd cum vom vedea mai tArziu, acestea sunt

* lndicele S&P 500 [The Standard & Poor's 500 Index) - Indice
lrun;icr de referinfi al principalelor 500 de companii publice care
Ir,urzaclioneazi acfiuni listate in bursele americane NYSE sau NAS-

I !A() (88% sunt companii inregistrate fiscal in SUA, 2o/o dintre ele fiind
hrr';rlizate in striinitate), Indicele este realizat de compania ameri-
r irrril de rating Standard & Poor's (S&P), divizie a McGraw-Hill, trust
rrrr.rlil qi financiar din SUA. (n.red.J


